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1. A KAR KORNYEZETE, KOLSO £5 BELSO TENYEZOK
o A kornyezé orszagok orvosképz8 helyeivel versenyben 3llunk a felvételiz6 hallgaték
megnyeréséért. Az el6készits tanfolyamaink is elésegitik a hallgatok megnyerését. Fontos az
lgyndkhalézat folyamatos fejlesztése, az ligyndkdk motivélasa,

e A hatdlyos jogszabdlyi kdrnyezet jelentésen befolydsolja a Kar miikédését. Pl. a hallgatok
kisorolasara vonatkozo szabalyok szigoritdsa. Kari intézkedések ezek hatdsainak enyhitésére:
I-l. évfolyam kurrikulum atalakitasa.

s Nehéz a gyakorlati képzdhelyek biztositdsa. A kiilféldi képzéhelyek folyamatos b&vitésére
torekszlink.

e A TOK bevételek magas ardnya miatt jelentds az drfolyam kockdzat. A USD arfolyam
bizonytalansagi tényezé a kari bevételek tekintetében.

In. ERDEKELT FELEK
o A kozépiskoldbdl érkezé hallgatdk tuddsszintje nem megfeleld. Nehézséget okoz az I. éves
intézetek szamdra. Nagyon magas a lemorzsolédd hallgaték szama. gond, hogy emiatt sokan
ujra felvételi vizsgat tesznek, csdkkent a tényleges Uj hallgaték létszama. Intézkedés:
magasabb a felvett magyar hallgatéi létszam, alacsonyabb ponthatar.

e Az oktatdk esetében gondot okoz az oktatdi utdnpdtlis. A bérfesziiltség miatt az elméleti
intézeteket nem vélasztjdk az orvos végzettségliek Pl. Anatdmiai Intézet. Intézkedés: elméleti
intézetekben bérkiegészitések fizetése a fiatal kollégak szdmadra. Az egészségligyi szolgélati
jogviszony létrejotte bérfesziiltséget okozott az elméleti és betegellatd egységek kbzott. Az
elméleti oldalon jelentds béremelés sziikséges ennek felolddsara. Az adminisztrativ
munkavallalék bérének rendezése elengedhetetlen, az alacsony bérek miatt nagy a dolgozdk
elvandorlasanak kockazata.

* Az oktatas szinvonaldnak emelése érdekében a fiatal oktatéinknak szakmai tovabbképzést
szerveziink a Semmelweis Egyetem médszertani Kézpontjanak bevonasdval.

.  INFRASTRUKTURA, TARGYI ERGFORRASOK
s A munkakdrnyezet folyamatos fejlesztésére és ellenGrzésére toreksziink a balesetek
elkerlilése érdekében.
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e Az oktatasi infrastruktira folyamatos fejlesztésére toreksziink. Folyik a régi tantermek
feldjitasa és korszerd oktatdstechnikai eszkdzokkel térténd felszerelése. 2021-ben varhatd a
Learning Center befejezése, melynek épitési koltségeihez a Kar jelentds dsszegge! jarult
hozz4.

IV.  KULSO ERGFORRASOK
¢ A Kar Vezetése folyamatosan kommunikil a hallgatdkkal, oktatékkal, kutatbival és
munkatarsaival annak érdekében, hogy a munkavégzés minél hatékonyabban térténje.
Nagyon fontosnak tartjuk a megfeleld informécid &aramlast, ezzel szdmos jogi vita
megelézhetd. A kari vezetés rendszeresen tart tijékoztatast a szervezeti egységek vezetdi
szdmara online formaban{zoom konferencia) illetve kérlevelek segitségével tdjékoztatja a
munkavallaloit.

V.  HUMAN ERGFORRASOK

s Az orvosok esetében magas az elvindorlds veszélye. lgyeksziink &ket anvyagi téren is
motivalni. Az elméleti intézetek oktatéit a kar bérkiegészités formajaban tdmogatja. Fontos,
hogy a betegellatds mellett az oktatds és kutatds se sériiljon. Az oktaték tolterheltsége
szamos szakmaban okoz gondot. Szamos oktatdi kinevezés térténik az oktatds szinvonaldnak
novelése érdekében. Az egészségligyi szolgdlati viszonyban dolgozdé orvosokkal tovabbi
jogviszony keretében kit megallapodast a kar, amennyiben részt vesznek az oktatdsban. A
kutatdcsoportokat a kar teljesitmény aranyos tamogatashan részesiti.

VI. SZERVEZET
¢ Nagyon fontos a Karon beliili hataskérék pontos meghatarozasa. A szabdlyzataink erre
lehetdséget adnak.

VIl. SZABALYOZOTTSAG
e A Karunk torekszik arra, hogy minden teriileten megfelel$ legyen a szabalyozottsag szintje, a
folyamatok pontosan nyomon kévethetbek legyenek.

Vill.  KOMMUNIKACIO
o Fontosnak tartja a Kari Vezetés, hogy az egységeivel és a hallgatékkal a lehet§
leghatékonyabb kommunikacids mddokat alakitson ki. A veszélyhelyzet idején erre nagyon
nagy szitkséglink van, hiszen napi szinten kell a szervezeti egységeket és a hallgatéinkat
tajékoztatnunk az allanddan valtozd kérnyezetben. Az oktatast gyakran napi szinten
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befolydsoljadk a Kormany intézkedései. A kari rendelkezések irdsos formaban keriilnek
kikiildésre (Neptun Gizenet). A honlapunkon minden fontos informacié elérhet6.

* A Kar kiilsé kommunikaciéja kiemelten fontos a jelenlegi helyzetben, a sajté képviseldi napi
szinten varnak tdjékoztatast az intézkedésekrdl. Folyamatos kapcsolatban vagyunk a DE
Sajtdiroda munkatarsaival.

IX.  MUKODES
e A kutatas szinvonaldanak fenntartdsa érdekében kiemelt a berendezések, vegyszerek
beszerzése. A kbzbeszerzési szabalyozas és az egyetemi beszerzési rendszer nem kénnyiti
meg az egységek ilyen irdnyu tevékenységét.

s Az oktatéstechnikai eszkdzdk fontos szerepet jatszanak az oktatdsunkban. Termeinket
projektorral, okostablaval szereltilk fel. Ezeknek folyik a rendszeres karbantartdsa.
Amennyiben vdratlan meghibdsodés lép fel, hatékony rendszert alakitottunk ki a
szervizelésre, igy elker(iljik azt, hogy tanérak maradjanak el emiatt.

s Kiemelt fontossdgli a kari gazddlkodds a miikod6képesség megdrzése érdekében.
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a bevételek és kiadasok alakuldsat a likviditas megérzése
érdekében. A Kari Vezetést az SAP rendszer segiti ebben.

X. FOLYAMATOK

e A gradudlis és a posztgradudlis képzésben is arra toreksziink, hogy az oktatdk szakmai
szinvonaldt megfeleld szinten tartsuk. A Kar jelentds &sszegeket fordit az infrastruktidra
fejlesztésére: 8 tanterem feljitdsa folyik, és a Kar jelentés Osszeggel tamogatja egy (j
oktatasi épiilet felépitését. Az oktatasi egységek igyekeznek tananyagaikat fejleszteni és
kévetni a modern oktatasi trendeket és madszereket. Minden évben szdmos 4j szabadon és
kitelezben valaszthatd kurzust inditanak a hallgaték szamara. A Tanulmanyi Bizottsag
minden évben ttekinti az AOK 4ltal oktatott szakok kurrikulumét.

Xl.  TELJESITMENYERTEKELES. FIGYELEMMEL KISERES, MERES, ELEMZES ES ERTEKELES
e A Kar Vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri az egységek miikodését. Az egységektdl,
munkatarsaktdl, hallgatoktdl érkez8 visszajelzéseket figyelembe véve hozza meg
intézkedéseit.



ALTALANOS ORVOSTUDOMANY! KAR

DEBRECENI Dékéni Hivatal

H-4032 Debrecen, Nagyerdei kit 94.
EGYETE M Telffax: 52/258-086, email: dekan@med.unideb.hu

Xll. MENEDZSMENT
e A projektek soran a Kar igyekszik a hatarid6k pontos betartisara. Jellemz8en nem okozott
gondot ezek betartésa.
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